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1HMREOtEHQ Mãt�KUD�G Wt�QD�YêSUDY �VH�MPHQRYDOD�Ä1HFKiã�3DYOD�³

%UDW L�D�VHVW LþN\��QiþHOQLFWYR�9iV�VUGHþQ �]YH�D��VYROiYi�QD�WUDGLþQt

=LPQt�VQ P�9ON �
N�Q PXå�]DVHGQHPH�GQH�������������Y����KRG��YH�VWDOHWpP�EUQ QVNpP�VNOHSHQt��
.�]DKiMHQt�VQ PX�VH�VHMGHPH�YH�YHVWLEXOX�SRGQLNX�0RUDYVNê�VNOHS��+OLQN\����
3RGUREQRVWL�QDMGHWH�QD�VWUDQ ���

���������������3URJUDP�QD�P VtF�~QRU������������

����������������9êMH]G�GR�3UDK\
�� PX]LNiO�+UDE �0RQWH�.ULVWR
�� VH]HQt�KRVSRGi �D�RKQLYF
�� SOHV�:RRGFUDIWHU ��//0�

�������������������8]OD VNê�]iYRG�Y�%UQ
��������������������=LPQt�VQ P�NPHQH�9ON
�����������������9êSUDYD�QD�.R HQHF���SUR�GRVS Op

�VSRMHQi�VH�]LPQtP�WiER HQtP�
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'ORXKR�RþHNiYDQê�]iYRG�Ä'UDþt�VP\þND³��WUDGLþQ �SR iGDQê
372� 6HYHUND�� VH� XVNXWHþQt� Y�VRERWX� ������ ������ -H� VURYQiQtP� PH]L
QDãLPL� ERUFL� D� ]E\WNHP� %UQD� Y�]DFKi]HQt� V�ãiWNHP�� ODYLQRYNRX �����������
L�KRUROH]HFNêP�ODQHP�

=iYRG� GHVHWLþOHQQêFK� RGGtO �� NG\� NDåGê� VRXW åt� VDPRVWDWQ
YH� VYp� Y NRYp� NDWHJRULL� D� GRVDåHQp� YêNRQ\� VH� VþtWDMt� GR� KRGQRFHQt
GUXåVWYD��Y\SXNQH�MLå�Y�þDVQêFK�UDQQtFK�KRGLQiFK��.PHQ�9ON �S LMGH
QD� DGX� Y� ������ KRG�� 3RGUREQi� SUDYLGOD� YLVt� Y�NOXERYQiFK� QD
QiVW QNiFK����

6UD]�]iYRGQtN �L�SRY]EX]XMtFtFK�EXGH�Y������KRG��Y�%UQ �QD
KODYQtP� QiGUDåt� YH� YHVWLEXOX� �WDG\� VH� N�QiP� S LSRMt� 9OFL� ]�9HONêFK� 3DYORYLF� �� VUD]
Ä3DYORYþiN ³� Y� ����KRG���� 3URWRåH� ]H� ]iYRG � S MGHPH� URYQRX� QD� =LPQt� VQ P�
QH]DSRPH WH�VL�Y]tW�GR�EDW åN �MtGOR�QD�FHOê�GHQ���ãHUSX�SRFW��MDEONR�QD�VQ P��GY �VYtþN\�
GHQtN�D�SHUR�

8NRQþHQt� DNFH� VH� S HGSRNOiGi� Y� ������ KRG�� Y�0RUDYVNpP� VNOHS � QD� +OLQNiFK
�YL]�þOiQHN�R�VQ PX���NGH�VL�PODGãt�þOHQ\�Y\]YHGQRX�URGLþH�

�����������������������������������=LPQt�VQ P�9ON �����������������������������������������������

.�]DKiMHQt�VQ PX�VH�VHMGHPH�YH�YHVWLEXOX�SRGQLNX�0RUDYVNê�VNOHS� �+OLQN\����
%UQR�±�]DVWiYND�Ä9êVWDYLãW ³���SUYQt�]DVWiYND�0+'�]D�0HQGOiNHP��YH�VP UX�QD�3LViUN\�
6Q P�VH�XVNXWHþQt��MDN�MH�Y�]LPQtP�REGREt�WUDGLFt��Y�PtVWQRVWL��7HQWRNUiW�WR�YãDN�QHEXGH
ãNROD��DOH�KLVWRULFNp�EUQ QVNp�VNOHSHQt��,�NG\å�MH�WRWR�VNOHSHQt�VRXþiVWt�YLQiUQ\�0RUDYVNê
VNOHS��QHEXGHPH�UXãHQL�D�WDWR�þiVW�EXGH�S tVWXSQi�MHQ�SUR�þOHQ\�NPHQH�

0ODGãt�9OFL�VH�Y�VRERWX�GRSROHGQH�]~þDVWQt�X]OD VNpKR�]iYRGX�Ä'UDþt�VP\þND³�
=H�VRXW åH�SDN�]DPt t�S tPR�QD�VQ PRYLãW �YH�VNOHS ��NGH�VH�VHMGRX��Y����KRG��V�NPHQHP
D�NGH�VL�MH�URGLþH�PRKRX�Y�FFD���KRG��Y\]YHGQRXW�

1D�VUD]�V�VHERX�YH]P WH�PLPR�ãHUS\�SRFW�L�GY �VYtþN\�� MDEONR�D�QiþHOQtFL� URG
E\�QHP OL�]DSRPHQRXW�QD�URGRYp�]iVWDY\�

3UR� 9ON\� ]�9HONêFK� 3DYORYLF�� NWH t� VH� ]~þDVWQt� ]iYRG � �D � Xå� MDNR� ]iYRGQtFL�
QHER� GLYiFL�� D� ]DVHGQRX� RGSROHGQH� YH� VQ PRYLãWL� PiPH� S LSUDYHQ� YHþHUQt� L� QHG OQt
GRSROHGQt�SURJUDP�

0LPR� WUDGLþQtFK� ERG � MHGQiQt� EXGH� QD� SURJUDPX� L� OHWRãQt� WiERU� D� DNFH� SUR
GRVS Op��QHMþHUVWY Mãt� LQIRUPDFH� ]�//0�D�S tSUDYD� DNFt� QD� MDUR��3URWR� MH� VQ P�Y�%UQ � D
QDYtF�QD�PtVW �GRVWXSQpP�L�SUR�QDãH�PLOp�PDWN\�D�YãHFKQ\�RVWDWQt�]DQHSUi]GQ QFH�
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���������������������9êSUDYD�]D�9OþtQHP��QHER�OL�.RUiONRYiQt���������������������������
������������ ������ 7HUND��2�

.G\å� MVPH� GRãOL� N�9ONRYL�� E\OR� QiV�PiOR� D� WDN\� WR� WDN� ] VWDOR�� =�PDOêFK� WDP
GRUD]LOD�MHQ�=X]ND�.X H�D�X�9OND�þHNDOD�% WND��D�WDN\�VHP�GRUD]LOD�,PXãXQND]L�D�0DN\�
SR]QiPND�UHGDNFH��

=DþDOL�MVPH�KQHG�G ODW�UR]HW\�D�Mi�MVHP�VL�SRVWXSHP�þDVX�XG ODOD�þLQ��9\URE�GY
UR]HW\�R�SU P UX��� FP���.G\å� MVPH� FKYtOL� � NRUiONRYDOL�� WDN�P �SRVODO�9ON� GR� REFKRGX
NRXSLW�LQJUHGLHQFH�SUR�EXGRXFt�RE G��NWHUê�E\O�KUR]Q �GREUHM�

3R� WDN]YDQêP� SROHG iNX� MVPH� ]DVH� NRUiONRYDOL�� -i�� ,PX�� 7 L� GUiSN\�� 3HN\
D� 3DYHO� MVPH� X�9OND� D�% WN\� S HQRFRYDOL��'UXKê� GHQ� MVPH� MHãW � NRUiONRYDOL��.OXFL� ãLOL
SRX]GUD�QD�PRELO\�D�Y\UiE OL�EUDãQ\�]�N åH��3R�RE G �MVPH�MHOL�VP U�GRP ��SURWRåH�NOXFL
VS FKDOL�GR�9HONêFK�3DYORYLF�

1D�YêXNX�NRUiONRYiQt�VH�QHVHãOR�PQRKR�9ON ��R�WR�Y Wãt�RKODV�P O\�YêVOHGN\«�

3�6���������������VH�EXGRX�XþLW��NRUiONRYDW�X�9OND�GRPD�9OFL�]�9HONêFK�3DYORYLF��3UR
]iMHPFH�]�%UQD�MH�WX�MHãW �Q NROLN�YROQêFK�PtVW�

�����



������������������������������������������6WRS\�YH�VQ KX����������������������������������������������������
������ ������������������������ � 7 L�'UiSN\

=GUDYtP� YãHFKQ\� ~þDVWQtN\� +XVWRSHþVNp� YêSUDY\�
3 HGHYãtP�]GUDYtP�NRFRXUD�SDQD� HGLWHOH��NWHUpKR�MVPH�QD�]PtQ Qê
YtNHQG� DGRSWRYDOL� GR� NXFK\Q � �QR�� OpSH� HþHQR�� RQ� DGRSWRYDO� QiV�
QHER � RQ� E\O� WHQ�� NGR� WDP� E\O� GRPD��� 'RVWDOL� MVPH� RG� Q M� W L
PtVWQRVWL�QD�VSDQt��NXFK\ �D�ViO�SUR�YHþHUQt�SURJUDP�

9�SiWHN�VH�NRQDO� WXUQDM�YH�ÄãSUWHFX³��FRå� MH� VWROQt�KUD��S L
NWHUp�VH�PL�MHQ�PiORNG\�SRGD LOR�ãSUWQRXW�KUiþH�D�SXN�WDN��MDN�E\FK
FKW OD��$þNROLY�P M�]GDWQê� VSROXKUiþ�9ON�]DFKUD RYDO��FR�VH�GDOR�
YtW ]VWYt� ]�FHOpKR� WXUQDMH� VL� RGQHVOD� GYRMLFH�3HN\Q�3DYHO�� � 3URWRåH
YãDN�MH�ãSUWHF�S HFH�MHQ�KUD�VStãH�NOXþLþt��ãOL�MVPH�V�KRONDPL�KUiW�QD

N\WDUX���3 L�Wp�S tOHåLWRVWL�MVPH�]MLVWLOL��åH�QD�FKRGE �MVRX�SULPD�KRGLQ\�NXNDþN\��DOH�WDNp
ÄåOXYDþN\³�� ÄO\VNDþN\³�� ÄEUKOLþN\³��«� SURVW � NDåGRX� FHORX� KRGLQX� VH� R]YDO� MLQê� SWiN�
7DNåH�D �E\OR�E KHP�QiVOHGXMtFtFK�GYRX�GQt�QD�SURJUDPX�FRNROLY��R]YDO�OL�VH�SRYHO�Ä]D
PLQXWX�SWiN³��YãLFKQL�YãHKR�QHFKDOL�D�Y]K UX�SRG�KRGLQ\��«D�WLFKR��D �VO\ãtPH�

9�VRERWX�E\O�YHONHM�SRFKRG�VP UHP�QD�(OGRUiGR��NWHUp�YãDN�] VWDOR�SUR�WHQWRNUiW
QHGRELWR��=DWR�E\O\�QD�]SiWHþQt�FHVW �GRELW\� MLQp�FtOH��QDS ��3DYHO�Y�REOtEHQp�G WVNp�K H
ÄQHFKiã� 3DYOD�³�� 7RPX� YãHPX� YãDN� S HGFKi]HOR� VWRSRYiQt� ]Y H� �VWRS\� YH� VQ KX �����������
D�SRåHUN\��S L�FHVW �WDP��KUD�QD�/HGRYRX�NUiORYQX��þL�G OiQt

�����



NRWUPHOF �YH�VQ KX��9\]NRXãHW�VL�UR]G ODW�RKH �QD�VQ KX�D�MHãW �VL�QD�Q P�XSpFW�MDEONR�
E\OD�WDN\�MHGQD�]�Y Ft��NWHUp�VH�E KHP�VRERWQtKR�SRFKRGX�SRYHGO\�VSOQLW�

3 L�K H�QD�ãSLyQ\�VH�YãDN�SRGD LOR�UR]OXãWLW�ãLIUX��åH�Xå�PiP�KRWRYê�RE G�D� WDN
KRQHP�]SiWN\�GR�WHSOD�''0�+XVWRSHþH��NGH�Xå�þHNDO�NRFRXU�V�XYD HQêP�RE GHP��D�WDN\
Mi�D�7HUND��DOH�WR�MH�QHSRGVWDWQê�GHWDLO�Y]KOHGHP�N�G OHåLWRVWL�NRFRXUD��

9HþHU�SOQê�KHU�VH�NRQDO�Y�ViOH��NGH�P OL�QDãL�VWDUãt�QDFK\VWiQR�VSRXVWX�VRXW åt�
.G\å� VH� ]URYQD� QHVRXW åLOR�� WDN� VH� KUiOR� D� ]StYDOR�� 3RFKYDOQ � PXVtP� NRQVWDWRYDW�� åH
7HUND�L�,PX�KUDMt�QD�N\WDUX�þtP�GiO�WtP�OpSH��WDNåH�GQ\��NG\�Xå�QHEXGX�PXVHW�VHERX�YOiþHW
N\WDUX�QD�YêSUDY\��VH�PL�QH]DGUåLWHOQ �EOtåt���+XUi������SR]QiPND�UHG��

9�QHG OL� E\O� QD� SURJUDPX� (VN\PiFNê� IRWEDO� D� ~NOLG� ''0�� 3R� RE G � SDN
QiVOHGRYDO�YUFKRO�KXVWRSHþVNpKR�YtNHQGRYpKR�G Qt�� ãOR� VH�SODYDW�QD�ED]pQ��1 NWH t� VLFH
G ODOL� YãH� SURWR�� DE\� WDP� QHPXVHOL� D� QDEDOLOL� VL� SODYN\� QD� GQR� EDWRKX�� DE\� MH� SDN� MDNR
ÄQHPRKOL� QDMtW³�� DOH� QD� 9OND� VL� QHS LãOL� D� E\OL� YKR]HQL� GR� ED]pQX� ]D� RVWDWQtPL�7DP� VL
YãLFKQL�XåLOL�YRG\�MDN�E\OR�OLER�

$�SDN� YODNHP�GR�%UQD� D�E\O� NRQHF�� �6LFH� MDN� SUR� NRKR�� WDNRYi� -DQLþND� RGHãOD
WiER LW�NH�PQ �GRP �Då�GR�SRQG Ot�

7DNåH�VH�W ãtP�QD�VHWNiQt�QD�Q NWHUp�]�GDOãtFK�YêSUDY�

���������������������������������������6WRS\�YH�VQ KX�������������������������������������������������������
������������������������ ����.X H�D�%ORQ iN��-+�

1D�YêSUDY �GR�+XVWRSHþt� VH�QiP� OtELO\�KU\��+RQLþND�Y� FHVWLþNiFK��(VN\PiFNê
IRWEDO��6WRS\�]Yt DW�D�âSLRQL��.DåGê�GHQ�QiP�RVODGLOD�7 L�'UiSN\�VH�VYêP�YD HQtP��%\OL
MVPH�UiGL��åH�YãXGH�MH�SOQR�VQ KX��SURWRåH�]LPQt�YêSUDYD�EH]�VQ KX�E\�QHE\OR� WR�SUDYp�
' ODO�QiP�VSROHþQRVW�YHONê�KX DWê�NRFRXU��/tELOD�VH�QiP�L�QiYãW YD�ED]pQX��1D�YêSUDY
VH�QiP�QHOtELOR��åH�VH�QiP�QHSRGD LOR�XWRSLW�3HN\QD��MHGQRKR�]�YHGRXFtFK��SR]QiPND�SUR
URGLþH��

���������������������������������&HORYHþHUQt�KUD�QD�YêSUDY ���������������������������������������
�������/tGD��.XED�D�% WND��-+�

&HOê� VRERWQt� YHþHU� E\OD� YHONi� KUD�� NWHURX� XYiG OD� 7HUND�� .DåGê� GRVS Oê� VL
S LSUDYLO�D�XYiGt�MHGQX�KUX��3UYQt�KUX�VL�QDFK\VWDO�3HN\Q��%\O�WR�VODORP�V�PtþNHP��0H]L
NDåGRX� KURX� VH� KUiOR� QD� N\WDUX� D� ]StYDOR�� 1HMYtF� VH� QiP� OtELO�� 'HNRPODW�� 6OHSi� EiED
D�.UDEL�

�����



������������������������������������������6FK ]N\�PODGãtFK�9ON �������������������������������������
��������6WDUê�9ON

3URVLQHF� Y\MtPHþQ � QHQDEtGO� QiUXþ� Y WãtFK� þL�PHQãtFK� DNFt� � Y�REGREt� =LPQtKR
VOXQRYUDWX� D� SURWRåH�PtVWD� � Y�RNROt� +XVWRSHþt�� GR� QLFKå� � MVPH� SOiQRYDOL� YêSUDY\�� MVRX
Y�UXNRX�QHPtVWQêFK�Y\G LGXFK ��QRFOHK�YH�YODVWQtP�VSDFiNX�QD�YODVWQt�NDULPDWFH�SUR�GtW
MH�Y�FHQ �������.þ���] VWDOL�MVPH�QDNRQHF��Y�%UQ �D�SUR�]iMHPFH�E\OR�X�9OND�S LSUDYHQD
YêXND�Y�NRUiONRYiQt�D� ãLWt�EUDãHQ�D�SRX]GHU�]�N åH��9�WpWR� þLQQRVWL� EUQ QãWt� SRNUDþRYDOL
L� QD� SUYQt� VFK ]FH� Y�QRYpP� URFH�� 3RNXG� YtP�� GY � SDUiGQt� � S tPR�S HGSLVRYp� UR]HW\� Xå
GRNRQþLOD� 7HUH]ND� �2�� D� QD� OHGQRYp� YêSUDY � VH� QRYêPL� EUDãQDPL� SRFKOXELOL� 3DYHO �����������
D�3HN\Q��RED�2��

-LQDN� MH� SURJUDP� VFK ]HN� SUR]DWtP� ]DP HQ� QD� KU\� D� X]OtN\�� YåG\ � ]iYRG
V�YHONRX�WUDGLFt�VH�EOtåt�

9�~QRUX�D�E H]QX�þHNDMt�QD�PODGãt�9ON\�PDSRYp�]QDþN\��PDS\�VL�XåLMHPH�MHQ�FR
RVFKQRX�FHVW\��D�]YOiãWQtP�~NROHP�EXGH�L�SUDNWLFNi�YêXND�YD]E\��âLNXON\�VL�P åRX
VYi]DW�YODVWQt�GHQtN��

�����������������������������6FK ]N\�EUQ QVNêFK�9ON �Y�SURVLQFL���������������������������
������������������������������������������������������������������������������������ ����/XFND��-+�

9� SURVLQFL� MVPH� NRUiONRYDOL�� &KW OD� E\FK�� DE\� VH� NRUiONRYDOR� NDåGê� P VtF� ��������
$� RVWDWQt� GQ\� Y�P VtFL�� DE\� VH� KUiO\� KU\�� NWHUp� VH� MPHQXMt� ]LS�]DS�� þiUD�� VH]QDPRYDþND �����
D�SOiFDQi��7DN\�MVPH�Y�SURVLQFL�G ODOL�YiQRþQt�R]GRE\��0RMH�NDPDUiGND�/tGD�3HW tNRYi
XG ODOD�þW\ L�R]GRE\��9ãHFKQ\�E\O\�PH]L�QHMOHSãtPL��-i�P OD�WDNp�þW\ L�R]GRE\��DOH�PH]L
QHMOHSãtPL�E\OD�MHQ�MHGQD�

����������������������������������������6FK ]N\�]�SRKOHGX�'RPLQLN\�����������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������� 'RPþD

=�� KHU�� FR� KUDMHPH� QD� VFK ]NiFK� P � KRGQ � EDYt� 3HãHN�� .RPSRW
D� ]� KHU� YHQNX� P � EDYt� KRQLþND� V� PtþNHP�� 'QHV� ���� ��� ����� P
QHEDYLOR� QLF� NURP � Ki]HQt� ãLSHN�� 9 EHF� P � QHEDYt� ]iYRG\� Y� X]OHFK�
D�WDN\�P �EDYLOD�KUD�V�NQRIOtN\

�����



��������������������������������������:RRGFUDIWHUVNi�ãHUSD�SRFW����������������������������������

3 L�S LMtPiQt�GR�NPHQH�E\�P OD�EêW�XFKD]HþL�VODYQRVWQ �S HKR]HQD�S HV�UDPHQR
ZRRGFUDIWHUVNi� ãHUSD� SRFW�� 7DWR� ãHUSD� MH� YODVWQ � MHGLQêP� ±� DOH� YHOPL� Yê]QDPQêP� ±
YLGLWHOQêP�RVREQtP�V\PEROHP�ZRRGFUDIWHUD�

:RRGFUDIW� QLNG\� QHSRåDGRYDO� Q MDNRX� XQLIRUPX� Y�E åQpP� VORYD� VP\VOX�� Xå
SURWR�� åH� E\� WR� ]QDPHQDOR� ]E\WHþQp� YêGDMH�� � 2G� SRþiWNX� VH� YãDN� S L� VODYQRVWQtFK
S tOHåLWRVWHFK�SRXåtYDMt�ãHUS\��QD�NWHUêFK�ZRRGFUDIWH L�QHãHW t�~VLOtP�

âHUSD�SRFW�MH�SiV�þHUYHQp�EDUY\������FP�ãLURNê��ýOHQRYp�S LMDWt�GR�9HONp� OyåH
PDMt�SUiYR�PtW�QD�ãHUS �QD�KUXGL�ÄãWtW³���FP�Y�SU P UX�VH�]QDNHP�WLWXOX���ýOHQRYp�PDOp
OyåH�QRVt�REGREQRX�ãHUSX��DOH�EH]�ãWtWX��1D�ãHUSX�VH�PRKRX�S LGDW�NRåHQp�W iVQ ���âHUSD�VH
VStQi�QD�OHYpP�ERNX�NQRIOtNHP��NWHUê�P åH�EêW�]�NRXVNX�SDURKX��PHGY GtKR�]XEX��NRVWL�
G HYD�DSRG�

âHUSD� LKQHG�P Qt� MDNêNROLY�RG Y�Y�NURM��2EOHþHQt�VNXSLQ\�P åH�EêW�UR]PDQLWp�
V�ãHUSRX�VH�YãDN�YãLFKQL�]GDMt�EêW�LKQHG�Y�NURML�±�V�RKQLYêP�SiVHP�S HV�UDPHQR�D�ãWtWHP�
7RWR�R]QDþHQt�MH�GDOHNR�YLGLWHOQp�D�QHQt�SRGREQp�RG]QDN P�åiGQp�MLQp�RUJDQL]DFH�

�����
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